
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะนังยง 
อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตานี 

 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะนังยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
           ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้ านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซี่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมนิความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ  Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ  Post-Decision 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบจต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องค์กร มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี  สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป้น 3 ด้าน ดังนี้ 
1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 

1,000,000 บาทขึ้นไป 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้
รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม
และความรุนแรงอ่ืนๆ 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 
500,000 บาท ถึง 
1,000,00 บาท 

เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและประชาชน
ไม่ได้รับความสะดวก 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,00 
บาท ถึง 500,00 บาท 

เสียหายต่อภาพลักณ์ของหน่วยงาน 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 
100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 
100,000 บาท หรือน้อย
กว่า 

แทบจะไม่มี 

 
เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ มีโอกาส
เกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิด
ขั้นไม่เกิน 4 ครั้ง /ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิด
ขั้นไม่เกิน 3 ครั้ง /ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิด
ขั้นไม่เกิน 2 ครั้ง /ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขั้น
ไม่เกิน 1 ครั้ง /ปี 
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กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำ
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Rish Profile  แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน การแสดงสสัญลักษณ์ 

1 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-24 สีแดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 สีส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-8 สีเหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
 
 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยุ่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ      
                    ควบคุมท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact 

) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1.การอนุม ัต ิ อน ุญาต
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบน เพื ่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายขึ ้น หรือได้ร ับการ
ยกเว ้น หร ือไม ่เป ็นไป
ตามกฎหมาย 

 
 

3X4 
(ปานกลาง) 

1.ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
2.จัดทำแผนผังขั้นตอน
กา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ 
3 . จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ให้บริการประชาชน 

2.การใช ้อำนวจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ กั บ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
2 . ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมายเพื ่อช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

    
4x2 

(ปานกลาง) 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวงจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที ่

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 1.จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR 
2.เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

 
 

3X5 
(สูงมาก) 

1.อบรมความรู้กฎหมาย
เกี ่ยวกับการจัดซ ื ้อจัด
จ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับ
ก า ร ข ั ด ก ั น แ ห่ ง
ผลประโยชน์ 
3 .ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จ ัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

4.การบริหารงานบุคคล 1.การประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อเล ื ่ อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2.ช ่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้องในการลอบเข้า
บรรจุ 

 
 

3X5 
(สูงมาก) 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์
ในการบริหารงานบุคคล
ท ี ่ ช ัด เจนและเป ็นรูป          
ธรรม 
2 . ม า ต ร ก า ร แ ส ด ง
เจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช ้ใน
ก า รบ ร ิ ห า ร ง านของ
ผู้บริหาร 

 


