
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายวางแผนอัตรากำลัง ๑.๑ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

๑) การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง จำนวน 1 ครั้ง 
ได้แก่ 
    (๑) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
มะนังยง เรื่อง แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 27 ตุลาคม ๒๕๖4 

ระยะเวลาดำเนินการ 

มีจำกัด ทำให้ขาดการ
ทบทวนแผนให้มี
ประสิทธิภาพ 

อยากให้จังหวัดมี
การซักซ้อมการ
ปรับแผนให้มี
ความละเอียดมาก
ขึ้น 

2.นโยบายการสรรหาบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

1.บรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล จำนวน 4 
ตำแหน่ง ดังนี้ 
    1.1 ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน  
      เมื่อวันที่ 3 พ.ค. 65  
    1.2 ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ  
       เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 65  
   1.3 ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
       เมื่อวันที่ 1 ก.ค. 65 
   1.4 ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
       เมื่อวันที่ 1 ก.ค. 65 
2. ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล ที่
ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จำนวน 1 ราย 
ได้แก่ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เมื่อวันที่ 1 ก.ค. 
 ๒๕๖5  
3. ดำเนินการให้โอนย้ายพนักงานส่วนตำบล 
จำนวน 1 ราย ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด 
เมื่อวันที่ 18 ก.ค. ๒๕๖5  

ตำแหน่งว่างที่ร้อง

ขอเป็นตำแหน่งว่าง

ที่มีผู้สอบผ่านน้อย 

จึงขึ้นบัญชีน้อยทำ

ให้บัญชีหมดไม่

สามารถบรรจุ

แต่งตั้งได้ 

 

อยากให้กรมฯ มี
การสอบแข่งขัน
ในตำแหน่งว่างให้
มากขึ้นกว่าเดิม 
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3.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ดำเนินการประเมินขาราชการสวน 
ทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลมะนังยง ม ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมใน
รูปแบบคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานก่อนเร ิ ่มรอบการ
ประเมินทุกครั ้ง และภายหลังการประเมินได้
ประกาศยกย่องผู้ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีเด่น เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 
ดังนี้ 
๑) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลมะนังยง 
เรื ่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล ประจำปี ๒๕๖5 
๒) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลมะนังยง 
เรื ่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 
๓) คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัต ิงานของพนักงานส่วนตำบล ครั ้งที ่ ๑ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
๔) คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 

- 
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 ๓.2 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผูบ้ังคับ
บัญชา ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
เป็นไปตามเกณฑ มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
จำนวน เดือนละครั้ง 

ขาดความเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ควรประชุมชี้แจง 
ผู้ปฏิบัติงานได้
เข้าใจ 

 3.3 พิจารณาความดีความชอบตามผล
การปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค
ตรวจสอบได้ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานให้เป็นไป
ตามแบบประเมินการปฏิบัติราชการผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน จำนวน 2 ครั้ง/ปี 

ผู้ที่ได้รับการประเมิน
ดีเด่นมากกว่าจำนวน
โควต้าที่ได้รับในแต่ละ
รอบ 

สำหรับคนที่รับ
การประเมินผล
การปฏิบัติราช 
การดีเด่นควรได้ 
รับการพิจารณา
ขั้นพิเศษนอก 
เหนือจากขั้นปกติ 

4.นโยบายการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

ประมวลจริยธรรมข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
มะนังยง ว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

- มีการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวิน ัยของ
บ ุคลากรในหน ่วยงานตามกรอบประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน องค์การ
บริหารส่วนตำบลมะนังยง โดยมีกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมฯ ดังนี้ 
๑) ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบ ียบแบบแผนของทางราชการ เพ ื ่อลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่ขาดการ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 

เจ้าหน้าที่ควร
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
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  ๒) แจ้งประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
และสมาชิกสภาท้องถิ่น ให้บุคลากรทราบและ
ยึดถือปฏิบัติ 

  

5.นโยบายการสรรหาคนดีคน
เก่ง 

การยกย่อง เชิดชูบุคลากรผู้มีการปฏิบัติ
ราชการที่มีผลงานดีเด่น 

มีการดำเนินการประกาศยกย่องข้าราชการที่มีผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการดีเด่นเพ่ือเป็น
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการต่อไป โดย
ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นกรณี
พิเศษ ประจำปี 2564  จำนวน 2 ราย 

ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 

ควรจัดให้มีทุกปี 
เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญกำลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

6.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และ
ดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม
ความจำเปน็ 

1.มีการดำเนนิการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔-2566 
2.จัดส่งบุคลากร 

จัดทำแผนต้องมีการ 

คลอบคลุมภารกิจงาน

ในหน่วยงาน 

ต้องมีการสำรวจ
ข้อมูลก่อนเริ่ม
จัดทำแผนฯ 

7.นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 

7.1จัดทำแผนคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า  1.มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงานในตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
2. มีการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น   
จำนวน 2 ราย 

ไม่พบอุปสรรค อยากให้มีติดตาม
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

7.2 ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง  
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย ์ ข้อมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิใหถูกตอง 
ครบถ้วน และเป็นปจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนนิการปรับปรุงระบบดังกลว 
ตามระยะท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กำหนดทุกระยะ แลวเสร็จท่ีกำาหนดไว ได้
ดำเนินการคีย์ข้อมูลในระบบ ร้อยละ 90 

ระบบมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ควรนำข้อมูลที่
บันทึกลงในระบบ
มาใช้ออย่าง
สมบูรณ์ และ
ยกเลิกการเขียน
ลงใน กพ. 7 ด้วย
มือ  
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8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

8.1 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ีแก
บุคลากร ในด้านสภาพแวดลอมการทำงาน 
ดานความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการ 
มีสวนรวมในการทำงาน 
8.2 มีกล้องวงจรปิดภายในสำนักงานและ
ภายนอกสำนักงาน 
8.3 มีถังดับเพลิงติดตั้งภายในสำนักงาน 
8.4 จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 

 - จัดกิจกรรม 5 ส เป็นประจำทุกเดือน 
 - จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ (จิต
อาสา) 
-มีการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคล
ในครอบครัว 

ขาดความร่วมมือของ
เจ้าหน้าที่บางคน 

จัดประชุมเพ่ือ
สร้าง
ความสัมพันธ์
ระหว่างเจ้าหน้าที่
มากกว่านี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 


